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Apresentacao

Em 1994, o Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza - ISPN foi selecionado para coordenar o
Small Grants Programme (SGP) no Brasil, que ficou conhecido como Programa de Pequenos
Projetos Ecossociais (PPP-ECOS). O Programa teve o financiamento do Fundo Global para o
Meio Ambiente (GEF), implementado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e fortaleceu no pais a abordagem de conservacdo ambiental por meio do uso
sustentavel, com o reconhecimento do protagonismo das comunidades rurais, povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais. Além disso, também investiu no Cerrado, bioma até entéo
esquecido pelas politicas e projetos ambientais. Fruto dessa experiéncia, em 2013 o ISPN
expandiu a atuagdo do PPP-ECOS para a Caatinga, também com apoio do GEF. No mesmo ano,
o Programa ampliou suas fontes de financiamento, recebendo apoio do Fundo Amazénia/BNDES,
e com isso aumentando sua area de atuagéo para o bioma Amazdnia em trés estados (MA, MT e
TO).

A partir desta nova fase, o PPP-ECOS foi reconhecido como uma abordagem institucional, que
para além de apoiar projetos ecossociais, também promovia iniciativas integradas, como
formacgdes, gestdo do conhecimento, articulagéo territorial, intercambio de saberes e incidéncia
politica, para o fortalecimento de organiza¢cdes comunitarias que desenvolvem a conservacao
ambiental por meio do uso sustentavel da biodiversidade.

A partir de 2019, o PPP-ECOS passa a ser entendido como um dos pilares da estratégia do
ISPN, que foi denominada “Promoc¢ao de Paisagens Produtivas Ecossociais”, estruturada em
quatro eixos: a) gestdo do conhecimento, b) articulagéo politica, ¢) protagonismo comunitario e d)
acesso a recursos. Nesse contexto, o Fundo PPP-ECOS era o mecanismo que viabilizava o
acesso aos recursos as organizacbes e comunidades por meio de apoio direto a projetos
ecossociais.

Em 2024, quando o fundo completou 30 anos de atuacao, foi realizada ampla reflexdo sobre uma
nova forma de fortalecer a imagem e a estratégia do PPP-ECOS buscando caminhos mais
simples de comunica-la. Assim, a entao reconhecida sigla PPP-ECOS passou a ser denominada
Fundo Ecos.

O Fundo Ecos ¢ uma iniciativa do ISPN, gerido pelo Programa Iniciativas Comunitarias, e nao
possui personalidade juridica prépria. Cabe ao ISPN a responsabilidade por captar recursos junto
as fontes financiadoras, selecionar, contratar, direcionar recursos as organizagdes que tiverem seus
projetos selecionados e contratados; monitorar e avaliar os resultados dos projetos; prestar contas
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aos seus financiadores e a sociedade; assim como realizar auditoria em seus projetos e demais
demandas relacionadas ao Fundo, o qual esta alinhado a missao e aos valores do ISPN.

O Manual do Fundo Ecos foi elaborado pelo Instituto Sociedade, Populagao e Natureza — ISPN, a
partir desses 30 anos de experiéncia em contato com as comunidades locais, com o objetivo de
apresentar as diretrizes estratégicas, estrutura de governanga e a forma de funcionamento do
Fundo Ecos para o apoio e a gestdao de projetos socioambientais. A elaboracdo deste manual
surgiu da necessidade de reunir, sistematizar e atualizar em um sé documento as metodologias
utilizadas pelo ISPN para sele¢cdo, monitoramento e avaliagdo de projetos socioambientais. Com
este documento pretendemos demonstrar o passo a passo aos nossos beneficiarios, financiadores
e organizagdes parceiras.

1. Principios do ISPN

O trabalho do instituto é regido pelos principios da transparéncia, da imparcialidade e da
equidade nos processos de selecdao e monitoramento de projetos, refletidos em um de seus
valores: “Relagbes de Confiangca”. O ISPN entende que sua atuagdo junto as organizagdes da
sociedade civil deve ser, antes de tudo, pedagégica e guiada pelo fortalecimento das organizagdes
da sociedade civil para a gestao de seus projetos e alavancagem de novos recursos.
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Nos guiamos na perspectiva da parceria, baseados nos valores do “Reconhecimento dos saberes’
e da "Cooperagao”. Portanto, ndo atuamos somente para a monitoria de gastos e atividades, mas a
partir de um principio de colaboragao, do “fazer junto”, promovendo dessa forma uma continua
troca de experiéncias, conhecimentos e aprendizagens, entre nossa equipe e as equipes das
organizagdes com projetos selecionados.

A partir do entendimento dos principios e valores do ISPN, elaboramos os pilares para atuagao do
Fundo Ecos.

1.1. Pilares do Fundo Ecos

a) Protagonismo Comunitario

Buscamos fortalecer a autonomia comunitaria, incentivando a participagcao ativa na criacao
e implementacédo de projetos sustentaveis e inovadores.

Acreditamos na sabedoria dos povos, das comunidades tradicionais e dos agricultores
familiares para propor solugbes adaptadas as suas realidades.


https://ispn.org.br/quem-somos/missao-visao/
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d)

Com isso, fornecemos recursos, treinamento e assisténcia técnica, priorizando e
valorizando o conhecimento e a cultura local.

Dessa forma, buscamos fortalecer a autonomia comunitaria, incentivando a participagao
ativa na criagao e implementagao de projetos sustentaveis e inovadores.

Respeito e Confianca

Nosso apoio é horizontal, com didlogo e construgdo coletiva junto as comunidades.
Nutrimos admiracdo e respeito pelas histérias individuais e pelos modos de vida
tradicionais.

Construimos relagbes com raizes fortes e vinculos verdadeiros, reforcando a confianga
entre nés e as comunidades. Assim, contribuimos para a construgéo de solugdes adaptadas
as necessidades locais, respeitando historias e tradi¢des.

Escuta ativa

Entendemos que sdo as comunidades que melhor podem nos falar sobre seus problemas.
Estamos sempre de ouvidos abertos para compreender suas demandas e dispostos a
dialogar em busca de solugbes adaptadas.

A partir dessa escuta, também proporcionamos formag¢des para as organizagbes
comunitarias com conhecimentos técnicos adequados a realidade local, contribuindo para a
elaboracao de ferramentas que proporcionem solugdes e estratégias para os desafios.

Justica social aliada ao equilibrio ambiental

Acreditamos que, ao fortalecer os modos de vida de povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais e agricultores familiares, estamos buscando contribuir para mudancgas
estruturais na sociedade.

As comunidades s&do agentes diretos de mudanca. Por meio delas, podemos incentivar o
uso sustentavel dos recursos naturais, com geracdo de renda e conservagdo ambiental,
pois sdo as pessoas que mudam o meio ambiente.

e) Desejo de transformacao

Somos movidos pela vontade de construir um futuro mais sustentavel e com equidade
social. Para nds, a insatisfacdo gera agao, por isso trabalhamos para cumprir esse objetivo
de mudanga junto as comunidades.
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2.

Apoiamos iniciativas ecossociais que solucionem problemas locais de maneira coletiva e
duradoura. Nossa abordagem visa fortalecer a capacidade das comunidades de enfrentar
futuros desafios de forma auténoma e sustentavel.

Multiplicacéo de saberes

Valorizamos a troca de conhecimentos e experiéncias como instrumento fundamental para o
fortalecimento do protagonismo comunitario, o incentivo a conservagdo ambiental e a
promocao da equidade social.

Enxergamos no dialogo e na multiplicacdo dos saberes locais, académicos e técnicos as
ferramentas necessarias para construirmos um desenvolvimento justo para as pessoas e 0
meio ambiente.

Publico e area de atuacao

O Fundo Ecos tem como publico alvo povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e

agricultores familiares, sejam suas organizacdes de representacao, organizacdes de assessoria e

liderangcas comunitarias.

Os apoios do Fundo Ecos sdo elaborados de acordo com o publico, ou em razdo das

especificidades de alguns doadores da carteira de projetos. Dentro deste contexto, podem

apresentar projeto ao Fundo Ecos:

a)

Organizacbes da Sociedade Civil (OSC) sem fins lucrativos, formalmente constituidas, com
tempo minimo de existéncia definido em edital de selegcdo de projetos (exemplo:
associagoes, ONGs, institutos, fundagdes, sindicatos, entre outros);

Cooperativas de producado ou de servicos da agricultura familiar, de povos indigenas ou de
povos e comunidades ftradicionais, formalmente constituidas, com tempo minimo de
existéncia definido em edital de selecao de projetos;

Individuos (familias) — esta categoria se enquadra somente nos casos de microprojetos e se
destina a pessoa fisica (nucleo familiar), ou seja, a individuos, familias ou pequenos grupos
de pessoas, que visam complementar as iniciativas ou atividades locais, em prol do
bem-estar coletivo e da sustentabilidade comunitaria, sendo especialmente adequada para
contextos onde nao ha uma organizagao comunitaria capaz de gerenciar um projeto.
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Grupos e redes ainda nao formalmente constituidos (grupos sem Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ), podem apresentar projetos, desde que em parceria com organizagdo da
sociedade civil sem fins lucrativos, devidamente formalizada.

Em relacado a area de atuagao, o Fundo Ecos atua prioritariamente nos biomas Cerrado, Caatinga e
Amazobnia, podendo também adotar outro recorte geografico, a depender da area pactuada com o
doador e das condicbes da equipe do ISPN para realizar o acompanhamento e monitoramento dos
projetos. Neste sentido, a area de atuagdo dos projetos sera estabelecida nos editais de
convocacao de projetos.

3. Estrutura de Governanca

A estrutura de governanga do Fundo Ecos conta com o Comité Gestor Nacional (CGN) e a
Coordenacgao Técnico Administrativa (CTA), com atribuicdes complementares, conforme descrito a
seqguir.

3.1. Coordenacio Técnico Administrativa do Fundo Ecos (CTA)

A Coordenacao Técnico Administrativa (CTA) é a instancia de gerenciamento do Fundo Ecos e é
exercida pelo ISPN. Sao atribuicbes da coordenacgao:

a) Captar recursos junto as fontes financiadoras;

b) Conduzir o processo de selecao de projetos, sendo responsavel pela organizagdo e
realizacdo da Triagem e da Camara Técnica, assim como pelo preparo e condugao das
reunides do Comité Gestor Nacional;

c) Contratar e direcionar recursos as organizagdes que tiverem seus projetos selecionados e
contratados;

d) Monitorar a execugéo dos projetos;
e) Avaliar os resultados gerados pelos financiamentos;

f) Promover a gestao do conhecimento, a troca de saberes e a formagao de seu publico alvo e
equipe;

g) Prestar contas aos seus financiadores e a sociedade;
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h) Realizar auditoria em seus projetos;

i) Comunicar e dar transparéncia e visibilidade de suas ag¢des e projetos;

j)  Monitorar os riscos e o cumprimento das salvaguardas;

Além disso, conforme estabelecido no Regimento Interno do CGN (Anexo 1), cabe a CTA:

a) Atuar ex officio no CGN, participando das deliberagdes, mas nao das decisdes relativas a

selecao de projetos;

b) Propor a pauta de cada reuniao;

c) Convocar o CGN e funcionar como seu Secretariado, incluindo, entre outros:

Vi.

Gerenciar a comunicacdo para os membros do CGN para envio de avisos de
reunides;

Responder a perguntas técnicas dos membros do CGN sobre tépicos relacionados
ao funcionamento do Fundo Ecos;

Prestar aos membros do CGN os esclarecimentos necessarios ao bom
entendimento dos projetos em analise, bem como das organizagdes proponentes;

Fornecer informacgdes sobre os projetos em implementagéo;

Apresentar relatérios substantivos sobre a situagcédo e progresso do Fundo Ecos e
suas atividades;

Para editais no contexto do GEF, preparar o resumo das principais decisbes e
discussdes do CGN a serem compartilhados com o PNUD e carregados no banco
de dados do SGP e uma cépia do resumo das principais decisbes do CGN, no
modelo padrdo do SGP, incluindo a lista de conceitos e decisdes de projetos
avaliados, para ser revisada e assinada por todos os membros presentes no
processo de selecgdo.

d) Dar encaminhamento a quaisquer comunicagdes dirigidas aos membros do CGN;

e) Dar encaminhamento as decisdes do CGN;

f) Atuar como elo de ligagéo entre o CGN e as organizagbes candidatas ao recebimento de

doacdes;
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9)

Efetuar os arranjos logisticos necessarios a realizagdo das reunides;

h) Anotar as discussdes ocorridas, redigir a Ata da reunido e proceder as eventuais alteracoes

necessarias;

i) Assessorar a presidéncia do CGN na conducéo das reunibes.

3.2. Comité Gestor Nacional (CGN)

O Comité Gestor Nacional é o principal 6rgao decisério do Fundo Ecos, que fornece supervisao,

orientacéo e direcionamento ao fundo, com a fungao de ser sua instancia consultiva e deliberativa.

O CGN é composto por representantes voluntarios e ndo remunerados, indicados pelos érgaos

governamentais, sociedade civil e especialistas da Academia. A composi¢cdo dos membros do CGN

deve refletir as prioridades e estratégias do Fundo Ecos.

Conforme estabelecido no Regimento Interno do CGN do Fundo Ecos (Anexo 1), séo atribuigbes
do CGN:

Elaborar, aprovar e alterar seu Regimento Interno;
Eleger, em cada reunido do CGN, um Presidente de Sessao para a condugao dos trabalhos;

Discutir, aprovar e alterar a Estratégia Nacional do Fundo Ecos, além de outros documentos
de definicao de diretrizes;

Formular e aprovar os critérios de elegibilidade e sele¢ao de projetos candidatos a obtengao
de doacbes, sempre baseados nas diretrizes dos doadores;

Propiciar adequada avaliagdo técnica e estratégica dos projetos candidatos a obtengéao de
doacgbes, seguindo procedimentos participativos, democraticos, imparciais e transparentes
em consonancia com as Diretrizes Operacionais do SGP e Procedimentos Operacionais
Padrao de toda a gama de doadores do Fundo Ecos;

Avaliar periodicamente a implementagao do Fundo Ecos;

Fornecer apoio técnico a supervisdo e implementagao do projeto GEF no nivel nacional de
acordo com o Documento do Projeto relativo a cada fase operacional;

Acompanhar, de acordo com suas possibilidades, a implementacao dos projetos aprovados,
objetivando garantir sua implementacao efetiva;

12



Fundo Ecos

i) Realizar, de acordo com suas possibilidades, viagens para os locais de execug¢ao dos
projetos, objetivando assegurar sua execugdo adequada e o bom emprego dos recursos
financeiros;

i) Recomendar formas e métodos de reforcar os projetos apresentados que tenham meérito,
mas que nao possam ser aprovados na forma como se encontram;

k) Garantir a conexao das operagbes do Fundo Ecos com politicas e estratégias globais,
regionais e nacionais relevantes ao pais e aos doadores.

I) Apoiar a divulgagdo do Fundo Ecos e a mobilizagao de recursos de cofinanciamento para o
Fundo ou aos projetos apoiados;

m) Prover informacgdes de suas areas de especializagao que possam ser Uteis para a condugao
do Fundo Ecos;

n) Apoiar os esforgos para integrar as licdes aprendidas e os resultados do Fundo Ecos no
planejamento do desenvolvimento nacional e na formulagao de politicas publicas;

0) Manifestar a existéncia de interesse pessoal ou institucional em qualquer proposta
candidata a doagao encaminhada ao CGN e ausentar-se da votagao da mesma;

p) Aprovar as Atas das reunides;

q) Dar o devido tratamento e providéncias as denuncias recebidas pela ouvidoria do ISPN, por
meio de sua Comissao de Politica de Protecao, que envolvam a atuagao de representantes
das organizagdes beneficiarias do Fundo Ecos no ambito da execugao do(s) projeto(s)
apoiado(s).

Além das atribuicdes listadas, o CGN também é responsavel pela deliberagado da constituicao da
Camara Especial de Selecdo de Projetos Tematicos ou Regionais (CES), que é uma instancia
temporaria, regional, que tem por objetivo realizar a selecao de propostas de Carteiras de Projetos
que atuam em escala de paisagem.

13
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4. Categorias de projetos apoiados

O Fundo Ecos conta com quatro categorias de projetos: microprojetos, pequenos projetos, projetos
de consolidacdo e projetos estratégicos. As principais caracteristicas que diferenciam cada uma
destas categorias de projetos sdo o volume de recursos a ser alocado, o grau de maturidade da
iniciativa a ser apoiada e a experiéncia da organizacao beneficiaria em gestao de projetos.

Outra diferenga importante a ser destacada diz respeito aos microprojetos, que preveem o apoio a
projeto de pessoa fisica, sendo que nas demais categorias os projetos sao apoiados por meio de
organizagdes da sociedade civil formalmente constituidas, ou seja, que possuem Cadastro
Nacional de Pessoal Juridica (CNPJ) ativo.

4.1. Apoio a projetos de Pessoa Fisica

4.1.1. Microprojetos

Os microprojetos sdo uma ferramenta de apoio a iniciativas que contribuem para a melhoria da
qualidade de vida de familias, grupos e comunidades, de modo a promover maior capilaridade em
acdes de sustentabilidade ambiental e reforco a atividades comunitarias socioambientais. Os
microprojetos sdo utilizados onde ndo existem organizagdes locais, ou elas existem e ndo tém
capacidade de gestéo, ou estdo com problemas de documentacéo.

Os microprojetos se caracterizam como doagdes a pessoa fisica e buscam priorizar e fortalecer
atividades que estejam sendo desenvolvidas por familias e que tenham aderéncia em seus
contextos socioculturais. Alguns exemplos ja aplicados: aquisicdo de equipamentos para finalizar
uma casa de farinha; aquisicdo de insumos para enriquecimento de quintal agroecoldgico;
estruturacdo de site para comercializacdo de artesanatos; aquisicdo de mudas e sementes para
plantios diversos de recupera¢cado ambiental, dentre outros.

Busca-se, com os microprojetos, um mecanismo altamente simplificado e desburocratizado, desde
a submissdo das propostas, suas respectivas analises, celebragcdo dos contratos de doacéo e
recebimento dos relatérios comprobatérios de execucao dos projetos.

4.2. Apoio a projetos de Pessoa Juridica
4.2.1. Pequenos Projetos

Os pequenos projetos tém por finalidade apoiar iniciativas que estdo na fase inicial de seu
desenvolvimento e que carecem de recursos para serem incentivadas e fortalecidas. S&ao projetos
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de pequeno valor, destinados as organizagdes com pouca ou nenhuma experiéncia em gestao de
projetos.

4.2.2. Projetos de Consolidacao

Os projetos de consolidagao tém por finalidade apoiar iniciativas ja existentes, com resultados e
impactos positivos comprovados, e que buscam aprimorar sua metodologia e/ou ampliar sua escala
de atuacado e impacto. Os projetos de consolidagdo sao destinados as organizagbes que tenham
alguma experiéncia em gestao de projetos.

4.2.3. Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos sdo voltados ao apoio de iniciativas associadas a uma estratégia de
atuacao regional e que geram sinergia entre outros projetos/estratégias/politicas socioambientais
relevantes num determinado territério. Devem ter como proponentes organizagdes formalmente
constituidas ha pelo menos 5 (cinco) anos. Sdo destinados as organizagbes com experiéncia
comprovada em gestao de projetos. Os projetos estratégicos sdo os de maior valor apoiado no
ambito do Fundo Ecos.

5. Selecao de projetos

A metodologia de sele¢cdo do Fundo Ecos visa conduzir um processo transparente e justo para
todos os concorrentes. Os pequenos projetos, projetos de consolidacdao e projetos
estratégicos sao submetidos a Metodologia de Selegédo de Projetos do Fundo Ecos, que inclui as
etapas de langamento de edital, triagem, pré-selegéo pela Camara Técnica e selegao final pelo
CGN ou CES, conforme fluxograma a seguir.
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ISPN lanca o edital

Projetos selecionados
participam da Oficina de
Planejamento e

Organizacdes preparam e enviam seus projetos Copacitacto

Triagem dos projetos

- . o - o . Projetos
E realizada a verificagéo da elegibilidade dos projetos. £ enviada a carta/e-mail com
pedido de adequagdes e

informagdes complementares

Camara Técnica (CT)

Realiza a andlise inicial dos projetos e elaboragdo de recomendacéo ao
CES. A CT é formada por técnicos internos e por especialistas externos.

Comité Especial de Selecdo (CES)

O Comité define as propostas a serem apoiadas. Projetos

A organizag&o que ndo tiver

seu projeto selecionado pode

solicitar informagées sobre a
avaliagdo de seu projeto

Os microprojetos possuem procedimentos mais simples de sele¢céo, sendo que a etapa de analise
pelo CGN ou pelo CES é dispensada, com vistas a diminuir custos de avaliacdo e dar maior
agilidade ao processo;as demais etapas, langamento de edital, triagem e Camara Técnica sao

mantidas, conforme pode ser visualizado no fluxograma a seguir.
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ISPN lanca o edital

Projetos selecionados
participam da Oficina de
Planejamento e

Grupos/familias preparam e enviam seus projetos Capacitagéio

Triagem dos projetos

E realizada a verificagéo da elegibilidade dos projetos. Projetos

E enviada a carta/e-mail com
pedido de adequagbdes e
informagdes complementares

Camara Técnica (CT)
Realiza a andlise inicial dos projetos e define as
propostas a serem apoiadas.

Projetos
O grupo/familia que n&o tiver
seu projeto selecionado pode
solicitar informagées sobre a
avaliacdo de seu projeto

Por fim, cabe ressaltar, que apesar de todos os projetos serem submetidos &8 mesma metodologia
de selegdo, cada Carteira de Projetos possui particularidades, o que exige a customizagédo de

algumas ferramentas, com adequacdes do formulario de projetos e do formulario de analise.

5.1. Chamada de Projetos

5.1.1. Edital de Chamamento Publico de Projetos

O edital de Chamamento Publico de Projetos € o documento que da inicio ao processo de selegao
de projetos, que é amplamente divulgado e pautado pela ampla concorréncia. Nele séao
apresentados o objetivo do financiamento e suas linhas tematicas; o prazo, a regido e o publico a
serem contemplados; a quantidade de recursos disponiveis e os limites por projeto; os critérios de
elegibilidade e de selecdo; a composicao do orgamento, contrapartida, itens financiaveis e itens
nao financiaveis; assim como as responsabilidades de governanga, financeiras, técnicas e

ambientais. E no edital onde sdo apresentados os modelos de formulario a serem utilizados pelas
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organizagoes na elaboracao de seus projetos, assim como a lista de documentos que precisam ser
enviados para concorrer ao processo seletivo.

Os editais ficam abertos o tempo suficiente para o recebimento de propostas. Durante este periodo
os editais sdo amplamente divulgados no site do Fundo Ecos; e outros sites correlatos, redes
sociais (YouTube, Instagram, LinkedIn, Facebook, WhatsApp) e por meio das listas de transmissao
e mailing do ISPN; assim como, sempre que possivel, divulgados em radios, jornais e televisdo
com o apoio da assessoria de imprensa do Instituto, bem como por eventuais parceiros das
iniciativas.

5.1.2. Chamada Induzida de propostas estratégicas

Em situagbes extraordinarias, o Fundo Ecos abre a possibilidade de realizar sele¢cdes de carater
induzido, nas quais a organizagao beneficiaria do projeto ja € conhecida. Isso acontece quando a

iniciativa contempla o apoio aos projetos comunitarios, estrategicamente desenhados junto ao

rn nti fomentar iar um gr ifi i famili

seja por critérios regionais, de paisagens, tematicos e/ou de perfis socioambientais prioritarios, bem
como uma combinagéo entre eles.

Nesta modalidade a chamada é desenhada com o intuito de orientar o objetivo geral do projeto, as
linhas estratégicas de atuagao e os resultados esperados, assim como os documentos necessarios
para celebragédo do contrato, para que com isso a organizagao beneficiaria planeje sua metodologia
e cronograma de atuacao de forma alinhada ao projeto ao qual a agao esta aglutinada.

Projeto elaborado pelo ISPN com organizacoes
parceiras (aglutinadas)

Chamada de propostas estratégicas

Organizacdo beneficiaria Organizacao beneficiaria Organizacdo beneficiaria
aglutinada aglutinada aglutinada
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Na etapa de selecao das propostas, mesmo a organizacdo sendo conhecida e pré-selecionada, a
equipe do Fundo Ecos fara a conferéncia dos documentos (triagem) e organizara a analise do
projeto (Camara Técnica), encaminhando internamente o projeto para analise de dois avaliadores,
com expertise na tematica da proposta submetida, sem a participagdo de avaliadores externos,
diferentemente do que ocorre nos editais publicos de ampla concorréncia. Assim, as chamadas
induzidas serdo formadas exclusivamente por colaboradores do ISPN. Assim que encerrada a CT
os projetos sao apresentados durante a reunido do Comité Gestor Nacional (CGN), para submiss&o
e selecao final dos projetos, os quais poderao ser questionados, revisados ou negados pelo Comité
Gestor Nacional.

Apods o recebimento e aprovagédo do projeto, os demais procedimentos sdo os mesmos adotados
pelos projetos selecionados por edital de ampla concorréncia, incluindo processo de contratacéo e
o0 monitoramento das acoes.

5.2. Recepcao e triagem dos projetos

Os projetos sao recebidos pelo Fundo Ecos durante todo o periodo de recebimento de propostas
estabelecido pelo edital. Os pequenos projetos, projetos de consolidacao e projetos
estratégicos sao recebidos, via de regra, por meio de formulario digital , salvo algumas excegodes
que visem simplificar o acolhimento de propostas. O formulario de submissédo de projetos contém
campos para apresentacao de informagdes sobre a organizagao proponente e sobre o projeto a ser
apoiado, além de modelos de anexos obrigatérios, como Plano de Trabalho, Orgamento,
Cronograma e Tabela de Indicadores. Nesta etapa sdo solicitados documentos da organizacao,
como ata de fundacdo, estatuto, ata de eleicdo e posse da atual diretoria, dentre outros
documentos que se fizerem necessarios para a elegibilidade e analise das propostas. Os projetos
submetidos aos editais sdo recebidos pelo ISPN e identificados com numeros sequenciais, de
acordo com a ordem de chegada.

No caso dos microprojetos, pode-se adotar métodos simplificados para o recebimento das
propostas, como envio por e-mail ou outros formatos. O formulario de submissdo de projetos &
mais sucinto, contendo no maximo 3 paginas, nas quais o/a proponente apresenta a demanda, as
atividades para resolvé-la, cronograma e orgcamento basicos. A proposta deve apresentar, ainda,
uma carta de apoio de liderancas da comunidade na qual sera executado. E possivel a submiss&o
de propostas sob outros formatos, em dialogo direto com a tradicao de oralidade dos muitos povos
com quem atuamos, como videos, audios, ou outros modelos que combinem partes escritas
(orgcamento, por exemplo) e partes em video/audio.
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A triagem dos projetos inicia logo apds a data final para recebimento de propostasestabelecida no
edital. A triagem € realizada pela equipe do ISPN, na condigdo de Coordenacao
Técnico-Administrativa do Fundo (CTA). Na triagem € verificado se o projeto atende aos critérios de
elegibilidade do edital. Os critérios de elegibilidade servem para verificar se o projeto atende aos
objetivos, linhas tematicas, publico e area de abrangéncia estabelecidos no edital, assim como se
foram enviados dentro do prazo e com documentagado completa. Os projetos que ndo atenderem
aos critérios de elegibilidade s&o excluidos do processo seletivo ja nesta etapa. Os projetos que
atendem aos critérios seguem para analise da Camara Técnica. Vale ressaltar que durante a
triagem nao é feita analise de mérito dos projetos, sendo assim, nos casos em que houver duvida
sobre o enquadramento do projeto ao objetivo e as linhas tematicas do edital, o mesmo segue para
analise da Camara Técnica, caso tenha atendido aos demais critérios de elegibilidade.

5.3. Camara Técnica (CT) de analise e pré-selecao de projetos

O objetivo da Camara Técnica (CT) é analisar tecnicamente os projetos recebidos de forma a
apoiar o CGN em sua analise e selecao final dos projetos.

A CT é uma instancia temporaria, que nao possui membros fixos, e é constituida no momento da
avaliagao dos projetos. Para a composi¢cdo da CT sdo mobilizados membros da equipe interna do
ISPN, assim como especialistas/profissionais externos, que tenham afinidade com a tematica do
edital. A metodologia orienta a analise por dois avaliadores, um interno e outro externo, assim
como busca-se sempre que ao menos um seja da area de ciéncias da natureza e outro da area de
ciéncias humanas.

De forma simplificada, a metodologia de pré-selecdo dos pequenos projetos, projetos de
consolidagao e projetos estratégicos acontece da seguinte forma:

a) Realizagao de uma reunido de nivelamento da CT. Realizada antes da entrega dos projetos
e que tem por finalidade fazer o alinhamento dos avaliadores sobre o edital e sobre a
metodologia de sele¢éo dos projetos;

b) Distribuicdo dos projetos aos membros da CT para analise e elaboracdo dos pareceres.
Como citado, cada projeto é analisado por dois avaliadores. Cada avaliador recebe um
conjunto de projetos para analise, a depender da quantidade de projetos recebidos no
ambito do edital. Para a avaliagado, o Fundo Ecos disponibiliza, no seu Sistema de Gestéo,
um modelo de parecer, em formato de formulario eletrénico, que contém os critérios de
selegao estabelecidos no edital, além de outras questdes relevantes para a analise. Nesta
fase, cada avaliador atribui uma nota ao projeto e enumera uma quantidade de projetos que
recomenda para sele¢cdo. Essa quantidade é definida conforme o edital, a depender da
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quantidade total de projetos que poderdo ser selecionados mediante o recurso disponivel,
da quantidade de projetos concorrendo na chamada e até mesmo da quantidade de
projetos lidos por cada um dos avaliadores que participam da selegéo;

c) Elaboracao da lista hierarquizada dos projetos. Com base na analise e nas notas atribuidas
pela CT, o ISPN elabora uma lista hierarquizada das propostas, da maior para a menor nota
de avaliagdo. Esta lista orienta a ordem de debate dos projetos na reunido da CT;

d) Realizagcdo da reunido da CT. A reunido tem por objetivo nivelar os avaliadores sobre o
conjunto de projetos recebidos, a fim de que sejam selecionadas as melhores propostas
enviadas em resposta ao edital. Na reunido é apresentada a lista hierarquizada e a leitura
dos projetos comega pelo de maior nota. Nesta etapa é apresentado o resumo do projeto e
cada avaliador apresenta os pontos fortes e fracos da proposta. A CT pode solicitar maiores
esclarecimentos aos avaliadores para uma melhor compreensao do projeto. Neste momento,
avaliagbes discordantes entre os dois avaliadores de um mesmo projeto sdo discutidas e, se
algum dos(as) avaliadores(as) desejar mudar sua nota, ele(a) pode fazé-lo. Apds a leitura e
breve debate de todos os projetos, cada avaliador indica os melhores projetos para selecéo
do CGN. O resultado deste processo ira gerar uma nova lista hierarquizada, chamada de
lista curta, que sera enviada ao CGN e subsidiara a tomada de decisao desta instancia
sobre a selegéo dos projetos.

No caso dos microprojetos, as analises séo feitas por comissdo simples, formada pela equipe
técnica do ISPN diretamente envolvida e por parceiros da iniciativa na qual esta abrigado o apoio
via microprojetos. Para esta categoria de projeto a seleciao é finalizada nesta etapa e o
resultado final do processo de sele¢ao é comunicado aos seus proponentes.

5.4. Selecao Final dos projetos pelo Comité Gestor Nacional (CGN)

A instancia final de selecdo de projetos do Fundo Ecos € o CGN, principal érgao decisério do
Fundo Ecos. Os projetos chegam ranqueados pela Camara Técnica (lista curta) e o Comité analisa
e seleciona os projetos a partir de critérios estratégicos, que levam em consideracdo a questao
geografica, tematica, assim como o equilibrio de género, de geragao e étnico, entre outros.

A metodologia de selecdo do CGN segue os seguintes passos:

a) Envio das informacgdes sobre o edital e distribuicdo dos projetos e dos pareceres da triagem
e da CT aos membros do CGN. Antes da reunido, o CGN tem acesso a todos os projetos
enviados em resposta ao edital, assim como a lista curta de projetos pré-selecionados pela
CT. Nesta etapa cada projeto € analisado por dois membros do CGN, que atribuem uma
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nota para cada projeto. Para a avaliagao, o ISPN disponibiliza um modelo de parecer, em
formato de formulario eletrénico;

b) Realizagdo da reunidao do CGN. Durante a reuni&o a lista curta é apresentada, incorporando
as notas atribuidas pelo CGN. Nesta etapa ¢ feita a leitura do resumo de todos os projetos
da lista curta, assim como ¢é aberta a possibilidade do CGN solicitar o debate de qualquer
projeto que ndo tenha sido pré-selecionado pela CT, para solicitagdo de esclarecimentos.
Apos a leitura do conjunto, o CGN realiza a deliberagao final dos projetos selecionados para
apoio e para lista de espera. A decisdo do CGN é lavrada em ata, contendo um resumo das
discussdes e dos encaminhamentos; além de esclarecimentos e alteragdes no projeto, e
mesmo aumento ou corte de orcamento. As informagdes da ata subsidiam o ISPN no
processo de tramitacao dos contratos dos projetos.

Ao fim desse processo de selecdo, o ISPN comunica amplamente o resultado em seu site e
midias sociais, assim como as organizag¢des proponentes que tiveram seus projetos aprovados.

5.4.1. Selecio Final pela Camara Especial de Selecio de Projetos

Tematicos ou Regionais (CES)

Na estrutura de governanca do Fundo Ecos ha a possibilidade de se constituir uma Camara
Especial de Selegao de Projetos Tematicos ou Regionais (CES), que tem por objetivo realizar a
selecdo final de projetos em situagdes onde o recurso captado pelo ISPN foi alavancado junto
ao doador de forma conjunta com outras organizagbes parceiras que atuam numa mesma
regido. Este conjunto de parceiros é responsavel por gerir o projeto como um todo, assim como
por propor a constituicdo da CES. Esta instancia tem a duragao do projeto pactuado com o
doador e devera ser composta obrigatoriamente por especialistas com reconhecida experiéncia
e conhecimento sobre o contexto no qual se aplicou determinado edital.

A constituicao e atribuicoes desta camara devem ser aprovadas pelo CGN em ata. Nao
obstante, os pressupostos elementares que norteiam o processo de selecdo de projetos do
Fundo Ecos ficam mantidos, cabendo a esta instancia especifica fornecer todos os dados
necessarios, bem como os procedimentos e critérios adotados para a selegdo dos projetos.
Todas as informacdes deverdo ser apresentadas para avaliagao nas reunides do CGN, com o
maior detalhamento possivel sobre o processo seletivo, os critérios adotados, os projetos
aprovados e os perfis das organizagbes contempladas, para coleta de eventuais contribuicdes
do CGN.

A selecéo final das propostas submetidas a um edital de ampla concorréncia é realizada pela
CES, desde que atendidas todas as etapas de selegdo anteriores atribuidas ao Fundo Ecos

22



Fundo Ecos

(Langamento de edital, Triagem e Camara Técnica). Ao fim do processo de selegao de projetos,
o0 ISPN comunica amplamente o resultado em seu site e midias sociais, assim como as
organizagdes proponentes que tiveram seus projetos aprovados.

Cabe alertar que no caso das Carteiras de Projetos apoiadas pelo GEF/PNUD, nao existe
a possibilidade de constituicdo da CES, mesmo quando a atuagcdo acontece em escala
regional (escala de paisagem).

6. Execucao dos Projetos

6.1. Contratacao dos projetos

Apos a selegao final dos projetos, o Fundo Ecos inicia a fase de contratagao do projeto. Os projetos
selecionados em um determinado edital recebem um cédigo definitivo e sao distribuidos entre os
membros da equipe do Fundo Ecos, que assumem o papel de ponto focal do projeto. O(A) ponto
focal € responsavel por acompanhar e monitorar todo o ciclo de vida do projeto, desde sua
contratacéo até o encerramento.

a) Comunicacédo da aprovacao do projeto e envio da Carta de Solicitacdo de Adequacdes e
Esclarecimentos

O(A) ponto focal do projeto no ISPN ¢ o(a) responsavel por realizar o primeiro contato
com a organizagao, por meio do qual é feita a comunicagdo da selecdo do projeto e é
apresentada a Carta de Solicitacdo de Esclarecimentos e/ou Adequacdes. As adequacdes e
esclarecimentos visam assegurar o sucesso dos projetos e a realizagdo dos beneficios
previstos. A carta é elaborada pelo(a) ponto focal com base nas avaliagcbes da CT e do
CGN (ou CES), assim como nas licdbes aprendidas no monitoramento e avaliagdo de
projetos de editais anteriores.

As organizacdes proponentes tém tempo para discutir na(s) comunidade(s) as alteragdes
sugeridas e levar para a oficina inicial de capacitagdo e gestao de projetos as respostas ou
adequacgodes necessarias. No caso de organizagdes mais frageis, com pouca experiéncia na
gestao de projetos, ou enfrentando situagbes adversas, pode ser solicitada a realizagao de
uma visita in loco antes da contratagdo para auxiliar a organizagdo na adequagido do
projeto.

A contratagdo do projeto acontece somente apds o(a) ponto focal do projeto considerar que
as adequacgdes foram devidamente incorporadas ao projeto e seus anexos.
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b) Oficina de Capacitacdo e Planejamento Inicial dos Projetos

A Oficina de capacitagao e planejamento inicial dos projetos é realizada com o objetivo de
capacitar as organizacdes sobre gestdo de projetos. E nesta oficina que sdo dadas as
orientagdes sobre objetivo do financiamento (edital), fluxo de pagamento das parcelas,
elaboracdo de relatérios, boas praticas administrativas e financeiras, monitoramento e
comunicagao do projeto, entre outras.

As oficinas sao realizadas preferencialmente de forma presencial, com representantes de
todas as organizagdes que tiveram seus projetos selecionados. Além de ser um momento
de dialogo sobre gestdo de projetos, a oficina tem também como objetivo propiciar um
ambiente favoravel para que os participantes conhegcam e troquem experiéncias sobre os
projetos selecionados e identifiquem oportunidades de articulagbes entre as organizacgoes e
trocas de conhecimentos.

c) Contrato de doacdo ou Memorando de Entendimento

O contrato é firmado entre o ISPN e a Organizagdo Proponente que teve seu projeto
selecionado no ambito do Fundo Ecos. O contrato estabelece as datas previstas para o
inicio e término do projeto, valor e periodo de desembolsos das parcelas, dados bancarios
da organizacao e as responsabilidades de cada parte.

Os anexos que fazem parte do Contrato e constituem a documentacédo oficial do projeto
sdo: Projeto original, Plano de Trabalho, Cronograma, Orcamento e Quadro de Resultados.

6.2. Fluxo de desembolso de recursos

O desembolso de recursos dos pequenos projetos, projetos de consolidagdo e projetos
estratégicos sio transferidos para a conta corrente da organizagao beneficiaria de forma
parcelada. O repasse da primeira parcela é condicionado a assinatura do contrato e a entrega dos
documentos de projeto devidamente adequados.
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Oficina de
Planejomento e
Capacitagdo Inicial
dos Projetos
Selecionados

ISPN envia pedido de
adequagoes e
esclarecimentos
sobre o projeto a
Organizagdo
Beneficidria.

Aprovago dos
documentos de projeto
(Plarno de Trabalha,
Orcamento e Matriz de
Indicadares) pela Ponto
Focal da ISPN.

ISPN libera 1° parcela
de desembelso do

projeto

Coordenadoria) do
projeto da
Organizagao
Beneficidria inicia
adequaogbes ao
projeto.

Assinotura do
Contrato e seus
Qnexos.

Fluxograma do processo de contratagdo e pagamento da 1 2 parcela do projeto

As parcelas subsequentes sdo repassadas, mediante apresentacdo do relatério do projeto com
informacoes sobre as atividades realizadas e o recurso aplicado.
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Organizacao Beneficiaria realiza atividades planejadas
e gasta 70% do recurso da parcela (1, 2 ou 3)

Organizacao Beneficidria envia ao ISPN o Relatério de
Projeto, que contém informacoes:

das atividades realizadas, com seus anexos (listas de presenca, fotos e
outros)

das despesas realizadas

Cépia dos comprovantes financeiros

Prestacdo de Contas Prestaciio de Contas

Ponto Focal elabora Relatdrio
de Monitoramento e solicita o
pagamento da préxima parcela
de desembolso.

O ponto focal solicita
esclarecimentos e informacées
adicionais.

Organizacdo Beneficidria ISPN libera a préxima

faz qjuste e Ponto Focal parcela de desembolso
aprova. do projeto.

Fluxograma do processo de prestagao de contas do Fundo Ecos

Os recursos dos microprojetos sdo repassados diretamente para a conta corrente do beneficiario
(pessoa fisica) ou, excepcionalmente, através de ordem bancaria, caso o beneficiario nao possua
conta corrente, em parcela Unica. A pessoa fisica é responsavel por receber o recurso para as
atividades da familia, grupo ou comunidade e também pelo encaminhamento dos relatérios ou
evidéncias, que comprovam a execug¢ao do projeto junto ao Fundo Ecos.
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6.3. Gestao de Riscos

O Fundo Ecos busca promover as organizagdes locais por meio do langamento de editais

(chamadas publicas) de livre concorréncia, para atender a demanda de organiza¢gdes comunitarias

de base. Esse processo exige que as propostas comunitarias incluam ag¢des de equidade de

género e geracional, conservagao ambiental por meio do uso sustentavel, protecdo aos modos de

vida de povos indigenas e comunidades tradicionais e protecdo as pessoas em situagdo de

vulnerabilidade.

a)

Género e Juventude

O Fundo Ecos priorizara o trabalho com grupos de mulheres, bem como com grupos de
jovens; a equipe do Fundo formulara estratégias para engajar grupos de mulheres e jovens
como beneficiarios prioritarios nos editais a serem langados. O CGN inclui especialistas das
seguintes areas: a) Ciéncias Sociais (Povos Indigenas e Género), e b) Ciéncias ambientais
(Diversidade e Clima).

O Fundo Ecos fornecera subsidios e orientagbes relacionadas com uma implementagao
sensivel ao género em cada cenario. Sera aplicada uma abordagem de género de acordo
com a Politica de Protecdo de Pessoas em Situacdo de Vulnerabilidade do Instituto
Sociedade Populacao e Natureza — ISPN.

Servicos Ambientais

Um dos objetivos do Fundo Ecos é ajudar as comunidades a combater os efeitos das
alteragbes climaticas, ao mesmo tempo que realizam praticas adaptativas que reduzam as
emissbes de CO2. Para isso, entre as muitas agdes, apoia a conectividade de paisagens
produtivas ecossociais, promovendo servi¢os ambientais e agregacao de valor aos produtos
da sociobiodiversidade.

Para garantir que esse processo ocorra, 0 processo de selecdo dos projetos envolve uma
analise rigorosa, que tém potencial para identificar os impactos ambientais positivos e evitar
projetos com potenciais negativos. Os projetos propostos no ambito do Fundo Ecos
destinam-se, em sua propria concepgao, a atenuar e a reverter os impactos da degradacgao
ambiental. As atividades dos projetos apoiados estdo focadas em evitar a monocultura,
desmatamento de areas protegidas e reservas legais, uso de agrotoxicos, e busca utilizar
métodos tradicionais para aprimorar os valores da biodiversidade em ecossistemas frageis.
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c)

Modos de vida de Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais

A promocao dos direitos de povos indigenas e comunidades tradicionais, seus modos de
vida, cultura e recursos € um principio orientador dos apoios do Fundo Ecos. Uma das
prioridades da sua estratégia é apoiar a defesa dos direitos, celebrar e replicar as praticas
bem-sucedidas de iniciativas agroecolédgicas, manejo integrado do fogo (MIF), atividades
econdmicas, culturais e sociais que promovam seus modos de vida.

Como parte da implementagédo dos projetos, a consisténcia das atividades com os padrdes
dos povos sera garantida a medida que as comunidades locais projetarem e realizarem
suas proprias agdes. As comunidades sao incentivadas a conceber e executar suas
propostas, de modo a capacitar e fortalecer suas organizag¢des sociais, ou seja, os projetos
nao devem ser impostos as comunidades, mas devem partir de suas proprias aspiracoes.

Pessoas em Situacdo de Vulnerabilidade

Para a protecdo dos grupos e pessoas vulneraveis é seguida a Politica de Protecao de

Pessoas em Situacao de Vulnerabilidade do ISPN, que estabelece normas de conduta a

seus diretores(as), funcionarios(as), colaboradores(as), prestadores(as) de servigos,
estagiarios(as) e voluntarios(as) relacionadas a prote¢cdo das pessoas em situacao de
vulnerabilidade, a fim de prevenir danos e estabelecer processos de como enfrentar e
combater casos especificos de riscos a dignidade e a integridade humana.

Ouvidoria

O ISPN mantém um canal de ouvidoria independente disponivel em seu site, distinguindo
as diferentes denuncias que possam ocorrer, seja sobre a equipe do ISPN ou das equipes
dos diferentes projetos apoiados.

Caso seja observado qualquer fato suspeito de violagao as normas éticas relacionadas, ou
identificado algo inaceitavel nas condigbes do ambiente de trabalho, qualquer
colaborador(a), parceiro(a) ou prestador(a) de servicos podera fazer uma denuncia,
inclusive de forma anénima, pelo canal oficial de denuncia: hitps://ispn.org.br/ouvidoria-ispn

Toda denuncia encaminhada sera tratada com confidencialidade. Caso seja comprovada a
violagao dessas condutas podera acarretar em rescisao de contrato e comunicagio do caso
as autoridades legais.
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6.4. Transparéncia e Politica de Privacidade

Em 2024 o ISPN atualizou seus mecanismos de controle e transparéncia, de acordo com suas
diretrizes estratégicas, para reforgcar o compromisso pelo respeito e transparéncia em todas as
suas relagdes. Todas as informagbes referentes aos processos de selegdo de projetos e aos
projetos selecionados pelo Fundo Ecos s&o publicados no site fundoecos.org.br.

O ISPN também implementou sua Politica _de Privacidade, visando respeitar a privacidade dos
usuarios, se adequando a Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD).

6.5. Auditoria

O Fundo Ecos é uma area do Programa Iniciativas Comunitarias, integrado ao organograma do
ISPN. Assim, todos os atos administrativos sdo de responsabilidade do ISPN. Para garantir a
transparéncia fiscal e administrativas do Fundo Ecos e de todos os demais projetos em execugao
pelo ISPN, sado realizadas, anualmente, auditorias institucionais e, de cada projeto, quando
acordado entre as partes (financiador e ISPN).

As auditorias sdo conduzidas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Sao contratadas empresas independentes em relagao ao ISPN, de acordo com os principios éticos
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Os objetivos das auditorias sao:

a) Garantir conformidade: obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
estao livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério descritivo de auditoria;

b) Identificar riscos: identificar e avaliar os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro;

c) Melhorar a gestio: obter entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejar procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias;

d) Avaliar eficiéncia e eficacia: avaliar a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacbes feitas pela
administracéo.
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e) Assequrar precisdo: concluir sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade

f) Transparéncia nas informacdes: avaliar a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo

das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacbes e os eventos de maneira
compativel com os objetivos de apresentagao.

Esses objetivos ajudam a promover a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dentro da
organizagao.

7. Monitoramento

O monitoramento de projetos é uma fase fundamental porque serve para acompanhar e verificar o
alcance dos objetivos e resultados, além da realizagdo (ou n&o) das atividades previstas na fase de
planejamento. O monitoramento nos conduz a uma “parada para refletir sobre a pratica”, coletar e
sistematizar informag¢des que geram evidéncias e aprendizados voltados a varios usos: desde
corregdo de rumos de um projeto em andamento, melhoria da atuacdo da organizagéo,
comunicagao dos resultados, até a produgdo de informagdes que demonstrem a relevancia de
investimentos publicos e privados em iniciativas ecossociais/socioambientais, bem como, politicas
publicas apropriadas aos agricultores familiares, povos indigenas e povos e comunidades
tradicionais.

O monitoramento também é um momento de identificacdo dos casos positivos, dos sucessos
alcangados pelo projeto, que nem sempre aparecem nos relatorios escritos, mas que podem servir
tanto para o fortalecimento da coletividade na qual foi alcangado, quanto como inspiragao para
outras experiéncias comunitarias.

Por isso, 0 Fundo Ecos capacita e orienta as organiza¢des e comunidades envolvidas nos projetos
a realizarem o monitoramento e avaliagdo, buscando respostas as perguntas relevantes para o
ciclo de vida do projeto (desempenho e resultados), mas também para a estratégia de longo prazo,
os efeitos que o projeto continua a repercutir na vida das comunidades e da organizagdo, mesmo
apos sua finalizagao (seus impactos).
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Além disso, o préprio Fundo Ecos, em parceria com as organizagdes apoiadas, coleta dados e
informacdes sobre cada projeto para reunir e sistematizar os resultados, impactos e aprendizados
gerados pelo conjunto de projetos apoiados em um edital. Depois sistematiza o conjunto de
informacdes de varios editais. E assim, o Fundo Ecos vai gerando expertises e muitas ligdes
aprendidas ao longo de sua trajetodria.

E importante mencionar que o ISPN adota modelos de relatérios, que sdo documentos nos quais a
Organizacado Beneficiaria informa sobre o andamento do projeto, estes modelos de relatérios
podem ser customizados. Os relatérios devem contemplar tanto a descricdo das atividades
realizadas, como a prestacdo de contas dos recursos ja repassados. Para o ISPN, os relatérios
permitem acompanhar e monitorar o projeto, identificando se a proposta inicial esta sendo
executada, bem como se os recursos repassados estao sendo aplicados de acordo com a proposta
selecionada pelo Fundo Ecos.

Por fim, o modelo de documento e as ferramentas utilizadas sdo devidamente apresentadas no
Manual do Beneficiario, que € o documento que orienta toda a execucdo do projeto. As
informagdes sobre o formato para envio dos relatérios também serdo apresentadas na oficina de
planejamento e capacitagdo inicial, que é considerada etapa de participacao obrigatoria para todos
os projetos que serdo contratados.

7.1. Relatorio do Projeto - Organizacao Beneficiaria

O Relatério de Projeto é onde a Organizagcdo Beneficiaria informa sobre como esta o
desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho, se as mesmas foram
desenvolvidas de acordo com o Cronograma ou se estdo atrasadas, como foi feita a aplicagéo dos
recursos do Orgamento, assim como sistematiza os principais resultados quantitativos atingidos
até o momento no Quadro de Resultados.

A parte do Relatorio de Projeto em que a Organizacao Beneficiaria informa sobre como esta o
desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho deve conter todas as informacgdes
relativas ao que ja foi feito, ao que esta sendo feito e ao que ainda falta fazer, assim como as
atividades que estdo em atraso em relacdo ao Cronograma. Além disso, ele pode reportar quais
atividades foram realizadas como contrapartida e que nao haviam sido previstas. Deve ainda
informar os resultados que estdo sendo alcangados, as dificuldades que estdo sendo encontradas
e as possiveis solugdes. E necessario ainda enviar os documentos que demonstram a realizacdo
das atividades, como lista de presenca de cursos e reunides; fotografias das atividades; relatérios
especificos de servigos contratados pelo projeto, como Planos de Negécios, Diagnosticos, etc, e
outros documentos que queiram enviar, como produtos dos projetos, publicagdes, etc.
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Outra informacéao importante que deve constar no relatério diz respeito ao Quadro de Resultados.
E neste quadro que a organizagdo apresenta os indicadores quantitativos gerados pelo projeto até
aquele momento. Os indicadores informam, por exemplo: o numero de pessoas ou familias
envolvidas no projeto, quantas destas pessoas sdo mulheres, a quantidade de hectares sob
manejo sustentavel, entre outros. O sistema de indicadores do Fundo Ecos acompanha a
metodologia de monitoramento do ISPN, que tem o objetivo de padronizar e consolidar a coleta dos
resultados quantitativos das atividades desenvolvidas por todos os projetos do Instituto. A
metodologia prevé a anotacdo dos indicadores em formato padronizado, que sao acompanhados
por meio dos relatérios de cada Programa/Projeto. Em 2022 foi definido um conjunto oficial de
indicadores que sao alimentados pelos projetos institucionais e pelos projetos do Fundo Ecos
(Anexo 3).

Em relagdo a prestacao de contas financeira, o Relatério de Projeto deve registrar a performance
financeira do projeto de uma forma ampla, informando, dentre outras coisas, se a aplicacao dos
recursos foi feita de acordo com o Orgamento do Projeto e se o projeto conseguiu angariar
recursos e apoios (contrapartidas) de outras fontes. Nessa parte do relatério é necessario enviar
um conjunto de documentos para cada despesa realizada pelo projeto, composto por: cépia da
tomada de prego (cotagdes), copia do comprovante de pagamento e copia do documento fiscal
(nota fiscal, cupom fiscal ou recibo). Oo ISPN disponibiliza um conjunto de modelos de documentos
para apoiar a organizagao na gestdo dos seus projetos. Esses modelos podem ser encontrados na
Area do Beneficiario do Fundo Ecos em nosso site: fundoecos.org.br/beneficiario. Vale destacar

que no ambito do Fundo Ecos todo gasto do projeto deve ter um comprovante de despesa, emitido
em nome da Organizacao Beneficiaria e ndo em nome de terceiros. Os comprovantes devem
informar também o nome, telefone e endereco completo do prestador de servico ou vendedor, com
o numero do CPF (no caso de pessoa fisica) ou do CNPJ (no caso de pessoa juridica).

O ISPN recomenda que a prestagdo de contas seja apresentada aos membros da
comunidade/entidade, para todos acompanharem como esta a situagao financeira do projeto e
como estdo sendo utilizados os recursos recebidos.

O Relatério de Projeto Final deve ser enviado apds a Organizacao Beneficiaria finalizar o gasto
total do recurso e a realizagao das atividades planejadas. O prazo maximo para ser finalizado é de
até 60 dias apds a data de encerramento do contrato. O envio do Relatério Final ao ISPN é
obrigatério, e sua aprovagao € necessaria para a finalizagao formal do projeto.
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7.2. Relatoério de Monitoramento do Fundo Ecos

O Relatério de Monitoramento é uma avaliacdo do andamento do projeto feita pelo(a) Ponto Focal
do projeto no ISPN. Ele & produzido com base no Relatério de Projeto enviado pela Organizagao
Beneficiaria e em outras informacdes obtidas. O ISPN emite o Relatério de Monitoramento assim
que recebe da Organizacao Beneficiaria os relatérios de projeto (referentes a cada desembolso e o
relatorio final).

O Relatério de Monitoramento contém consideragdes, questionamentos, dicas e informagdes que
contribuem para o bom andamento do projeto, e, portanto, deve ser lido com atencido pela
Organizacado Beneficiaria. Se for necessario, a Organizacdo Beneficiaria devera responder ao
Relatério de Monitoramento por e-mail, fornecendo as informagdes solicitadas pelo ISPN.

7.3. Visitas de monitoramento

O Fundo Ecos prevé a realizagao de pelo menos uma visita de campo durante a execugédo de um
projeto. Nas carteiras de micro e pequenos projetos, esta orientacdo pode ser relativizada devido
ao custo de monitoramento de cada iniciativa in loco. Procuramos, no entanto, agrupar as visitas a
projetos de uma mesma regiao para diminuir os custos.

8. Comunicacao

A comunicagao institucional do Fundo Ecos é um canal estratégico para promover a transparéncia
e o didlogo com diversos publicos, incluindo os beneficiarios, financiadores, parceiros, academia e
sociedade civil em geral.

Entre as atividades de comunicacéo, a divulgacao de editais ocupa um papel central, permitindo ao
Fundo Ecos realizar seu principal objetivo: selecionar e apoiar projetos de comunidades indigenas,
tradicionais e rurais. Essa acéao fortalece iniciativas que promovem a conservacao socioambiental e
a sustentabilidade nos territorios.

Além disso, por meio de comunicados oficiais e histérias de impacto, compartiihamos os resultados
transformadores dos projetos apoiados, evidenciando as trajetérias de comunidades e iniciativas
que fortalecem os territérios.

O Fundo Ecos também investe na capacitagao e fortalecimento dos canais de comunicacao dos
projetos parceiros. Por meio de formacdes, assessorias e apoio técnico, buscamos ampliar o
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alcance e a qualidade das narrativas locais, garantindo que as vozes das comunidades sejam
ouvidas e valorizadas. Essa abordagem reflete nosso compromisso em construir redes de
comunicagao mais inclusivas e conectadas.

Com essa estratégia, fortalecemos ndo apenas a visibilidade dos projetos, mas também a
articulacdo entre os diversos atores da nossa rede, ampliando os impactos e consolidando a
comunicacao como um pilar essencial do desenvolvimento socioambiental.

9. Equipe

Os projetos ecossociais exigem conhecimentos de areas diversas, desta forma o Fundo Ecos preza
pela composi¢cdo de uma equipe multidisciplinar. A composicdo da equipe € estruturada da seguinte
forma:

Coordenacdo - captagao de recursos, guardid dos fluxos e politicas, relagdo com os doadores e
com o CGN.

Assistente administrativa - apoio na prestacado de contas dos projetos.

Ponto focal junior - acompanhamento dos projetos; apoio na elaboragao de editais; selegdo de

projetos e na condugao das oficinas.

Ponto focal sénior - acompanhamento de projetos e participagdo nas redes, incidéncia politica e
gestdo da informagdo - fazendo a conexdo dos Programas e com o Advocacy com os temas
desenvolvidos nos projetos.

Gerente de projeto - responsavel por uma carteira de um determinado financiador.

Gestao de dados - responsavel pelos sistemas, coleta de resultados e divulgacao de indicadores.

Comunicacao - responsavel pelas informagdes prestadas no ambito do Fundo Ecos (sites, redes
sociais, publicagbes, etc); apoio na elaboragdo de materiais audiovisuais; apoio na elaboragéo e
comunicacgao de informacgdes e relatos sobre os projetos executados.
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10. Recursos e estratégia financeira do Fundo Ecos

O Fundo Ecos é o fundo independente do Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza — ISPN,
organizacdo da sociedade civii sem fins econOmicos, fundada em 1990, que atua pelo
fortalecimento de meios de vida sustentaveis com protagonismo comunitario.

A missao do ISPN é contribuir para viabilizar a equidade social e o equilibrio ambiental, com o
fortalecimento de meios de vida sustentaveis e estratégias de adaptacao as mudangas do clima.
Para isso adota como sua estratégia institucional a Promogdo de Paisagens Produtivas
Ecossociais, que, além de apoio a projetos que é feito por meio do Fundo Ecos, promove iniciativas
integradas, como formacgodes, gestdo do conhecimento e comunicagao, articulagdo nos territorios,
intercAmbio de saberes e incidéncia politica para o fortalecimento de organizagcées comunitarias
que desenvolvem a conservagao por meio do uso sustentavel, o que contribui para a consolidagao
de territérios produtivos e conservados.

10.1. Objetivos da captacao de recursos

O ISPN visa ampliar o alcance de suas agdes e projetos para contribuir com a transformagéo da
sociedade, fortalecendo os modos de vida sustentaveis, a participagao social nas politicas publicas
e a integracao de praticas e saberes que promovem a justica climatica.

Nesse contexto, busca parcerias com financiadores que reconhegam o protagonismo comunitario
na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e de melhor qualidade de vida, integrando
conservacdo ambiental com alternativas sustentaveis de geracdo de renda, valorizando a
efetividade dos conhecimentos tradicionais, melhoria dos processos de produg¢dao, manutengao e
acesso a direitos e gestdo ambiental e territorial.

Por reconhecer a importancia dos povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares na linha de frente do enfrentamento as mudangas climaticas e a
conservacao da biodiversidade, o foco da captagao de recursos do Fundo Ecos sera:

i. Apoiar Diretamente Projetos Apresentados por Organizacoes de Base Comunitaria:

desenvolver agbes que fortalecam a capacidade de mitigagdo, adaptagdo, resiliéncia e
desenvolvimento sustentavel dos povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares, proporcionando recursos e apoio necessarios para promover melhor
qualidade de vida e enfrentar os impactos climaticos.

ii. Fortalecer Institucionalmente as Organizacées de Base Comunitaria: direcionar recursos
para fortalecer as organizagbes de base comunitaria de forma flexivel e adequada as
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realidades locais. Isso inclui capacitacdes e intercAmbios em gestao de projetos, captagao de
recursos, comunicacao, acdes de incidéncia entre outras linhas de conhecimento que as
organizagdes tenham demanda. Organizagbes bem estruturadas sao mais capazes de atrair
e gerir maior quantidade de recursos, implementar projetos de forma sustentavel e ter mais
condicOes de poder influenciar a adequacéao de politicas publicas para garantir a conservagao
da biodiversidade.

iii. Apoiar Solucées Baseadas no Uso Sustentavel da Biodiversidade: promover praticas
sustentaveis que ndo sé conservem o meio ambiente, mas também melhorem os meios de

subsisténcia locais, como a agroecologia, restauracdo da vegetacdo nativa e o manejo
sustentavel de recursos.

iv. Desenvolver e Fortalecer Parcerias Estratégicas: apoiar iniciativas e redes de
organizagdes que compartilham nossa visdo para criar agdes integradas que possam se

articular com governos e outros atores estratégicos e gerarem impactos positivos a longo
prazo.

10.2. Diretrizes

Foram estabelecidas diretrizes que orientam as praticas de captacao de recursos para as doagdes
e os financiamentos recebidos pelo Fundo Ecos impulsionarem as iniciativas de maneira
responsavel, eficaz e alinhada aos valores e a missao institucional do ISPN.

Essas diretrizes buscam fortalecer o comprometimento em ampliar o impacto positivo para a
promogao de paisagens produtivas ecossociais e fortalecer a confianga com doadores,
financiadores e parceiros que desejam apoiar agdes que contribuam para o alcance da justica
socioambiental.

i. Independéncia e Diversificacdo: o Instituto mantém sua independéncia diversificando as

fontes de financiamento para evitar interferéncias ou dependéncias de doadores e para
garantir a integridade de sua missao.

ii. Protagonismo Comunitario: o ISPN reconhece que as comunidades locais sao as

responsaveis pela elaboracéo e implementagcéo de suas iniciativas e solu¢des, promovendo o
desenvolvimento sustentavel, por meio do uso responsavel dos recursos naturais e a
melhoria da qualidade de vida em seus territorios.

Avaliaca Pr Relacion : mpensacdo Ambiental: serdo analisadas
criteriosamente propostas de agdes envolvendo compensacdo ambiental ou outras
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exigéncias legais, respeitando nossos valores e garantindo resultados positivos para nossa
missao.

iv. Divulgacdo de Marcas: as condi¢des de uso de marcas serdo acordadas em contrato.
Entretanto, n&o serdo aceitos apoios exclusivos para a realizagdo de ag¢des para promogao
de marcas ou para posicionamento mercadoldgico.

v. Transparéncia e Prestacdo de Contas: os apoios dos doadores serdo executados e terdo

suas contas apresentadas conforme as orientagdes e as normas pré-estabelecidas. Sera
mantida a transparéncia na prestagao de contas dos recursos recebidos, seguindo as regras
especificas de cada financiador.

vi. Propostas Customizadas: poderdao ser desenvolvidas propostas customizadas para
financiadores, desde que sejam alinhadas aos valores institucionais e aprovadas pela
diretoria e coordenacao executiva do Instituto.

vii. Reservas de Apoios: o ISPN reserva-se o direito de rejeitar contribuicbes que possam
comprometer seus objetivos, principios e imagem institucional. Nao serdo aceitos apoios
financeiros provenientes de instituicdes ou individuos cujas atividades envolvam
desmatamento descontrolado, exploragao de recursos naturais de maneira insustentavel,
condigbes de trabalho analogas a escraviddo, exploragdo sexual ou infantil, ou outras
praticas contrarias aos principios de justica social e ambiental.

11. Consideracoes finais

O Fundo Ecos é um mecanismo estratégico para a ampliagdo do acesso a recursos pelas
comunidades. Com uma diversidade de doadores, priorizando a transparéncia e a democratizagao
dos recursos, o Fundo Ecos conecta pessoas, territorios e oportunidades. Ha 30 anos, ele ajuda a
semear e colher frutos para as populagdes, a sociedade e a natureza.

Esse manual faz parte desse processo de amadurecimento do ISPN para o apoio as comunidades.
O Fundo Ecos é um mecanismo robusto e estruturado, que cumpre um papel importante na
sociedade ao democratizar recursos e permitir que comunidades liderem o planejamento e a
implementacao de agdes para a melhoria de sua qualidade de vida e a qualidade do ambiente para
todos nos.

O Fundo reconhece o papel central e essencial de agricultores familiares, povos indigenas e povos
e comunidades tradicionais na conservagao da biodiversidade dos ecossistemas brasileiros, na
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provisdo de agua, na regulagdo do clima, na produgédo de alimentos sadios e na reprodugcao da
cultura, para que todos nds possamos ter uma chance de bem-viver.

Assim, esperamos que este manual sirva de referéncia para todos(as) aqueles(as) que buscam
solugdes responsaveis e criativas, para a manutencdo dos ambientes naturais, e para a melhoria
de vida das pessoas que vivem da sociobiodiversidade brasileira!
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Anexo 1 - Regimento Interno do Comité Gestor Nacional do Fundo Ecos

Cligue aqui para acessar o documento

39


https://fundoecos.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Regimento-interno-CGN.pdf

Fundo Ecos

Anexo 2 - Quadro de Indicadores

Categoria Indicador
Alcance 1.1  Numero de organizag¢des apoiadas
1.2  Numero de comunidades fortalecidas
Pessoas 2.1 Numero de familias
2.2 Numero de homens jovens (até 29)
2.3 Numero de homens adultos
2.4 Numero de mulheres jovens (até 29)
2.5 Numero de mulheres adultas
2.6 Numero de Indigenas
2.7 Numero de liderangas comunitarias fortalecidas

2.8 Numero de familias comercializando produtos da sociobio com apoio do
Fundo Ecos

2.9 Numero de familias acessando vendas institucionais com apoio do Fundo
Ecos

2.10 Numero de estudantes recebendo bolsa
Capacitagdes 3.1  Numero de capacitagdes realizadas
3.2 Numero de homens jovens capacitados (até 29)
3.3 Numero de homens adultos capacitados
3.4 Numero de mulheres jovens capacitadas (até 29)
3.5 Numero de mulheres adultas capacitadas
Intercambios 4.1 Numero de intercambios realizados
4.2 Numero de homens em intercambios
4.3 Numero de mulheres em intercambios
Territorio 5.1 Numero de iniciativas de Gestao Territorial implantadas
5.2 Area com manejo ecolégico do fogo (ha)
5.3 Area com manejo agroecoldgico (ha)
5.4 Area com manejo para restauracéo (ha)
5.5 Area com manejo para extrativismo (ha)
Tecnologia e 6.1 Numero de agroindustrias implementadas / reformadas
infraestrutura 6.2 Numero de tecnologias instaladas
6.3 Numero de pessoas beneficiadas com tecnologias
Comunicagao 7.1  Numero de videos produzidos
7.2 Numero de aparicdes na midia
7.3 Numero de publicagées de carater técnico
7.4 Numero de artigos académicos produzidos e publicados
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Financeiro .1 Faturamento bruto anual pré projeto

Faturamento bruto anual pds projeto

Volume financeiro de vendas institucionais com apoio do Fundo Ecos
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