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1. Apresentacao

O Fundo Ecos € um mecanismo independente, que oferece financiamento
diretamente a organizacdes da sociedade civil, com foco principal em povos e
comunidades tradicionais, indigenas e agricultores familiares, visando a
promog¢ao de iniciativas comunitarias, com um enfoque particular nas
necessidades e potencialidades locais, nos direitos e nas culturas daqueles que
historicamente mais tém contribuido para a conservagao ambiental por meio do
uso sustentavel dos recursos naturais, gerando beneficios econémicos e sociais.

O Fundo Ecos comecou como sendo a versao brasileira do Small Grants
Program do Fundo Global para o Meio Ambiente (Global Environment Facility —
GEF) - nomeado em portugués como Programa de Pequenos Projetos
Ecossociais, e teve o GEF como Unico doador por cerca de 15 anos. A partir do ano
de 2013, o fundo passou a receber recursos de outras fontes, como Fundo
Amazoénia e Unido Europeia.

O ISPN, por meio do Fundo Ecos, executa a Oitava Fase Operacional do
Small Grants Program no Brasil, entre 2025 e 2029, com recursos do Fundo Global
para o Meio Ambiente (GEF) e implementacao do Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD).

Neste contexto, o Fundo Ecos atua com quatro paisagens prioritarias onde
sao apoiados projetos estratégicos, pequenos projetos e projetos de consolidacao.
Os parceiros institucionais estratégicos sao responsaveis por apoiar na construcao
dos projetos de organizacdes de base comunitaria (OBC) e organizacdes de
assessoria e na execucao e monitoramento destes projetos. Os parceiros
estratégicos tém o papel central, ainda, na interacao entre os diversos projetos da
paisagem, na articulacao politica e na construcao de capacidades dos atores
sociais dos territérios em questio.

As quatro paisagens foram definidas pelo Comité Gestor Nacional (CGN) do
Fundo Ecos como paisagens prioritarias a partir de critérios previamente
estabelecidos, sendo estes: (1) presenca de parceiros locais fortes que possam
apoiar a execugao dos projetos; (2) possibilidade de alavancar contrapartidas
(cofinanciamento); (3) situacao socioambiental da regiao; e (4) logistica de acesso.
Nessa definicao das quatro paisagens, o CGN buscou também um equilibrio entre
os biomas Cerrado e Caatinga e entre os Estados. Sdo elas:

- Alto Rio Poti, PI
- QOeste da Bahia, BA
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- Sul do Maranhéao, MA

- Kaiowa e Guarani, MS.

As acdes a serem desenvolvidas em cada paisagem sao orientadas por
documentos denominados “Estratégias de Paisagem”. Estas estratégias de
paisagem visam resumir 0s principais problemas socioambientais das areas e
definir quais agdes o projeto ird apoiar e promover no sentido de melhorar a
resiliéncia destas paisagens. As Estratégias de Paisagem sdo organizadas em 6
partes:

1. Area prioritaria - descricdo da extensao e geografia da paisagem;
Analise de Situacgao - ameacas e oportunidades;

Estratégia da Paisagem - indicadores de resultados e impacto;
Potenciais projetos comunitarios e critérios para selecao de projetos;

Plano de Monitoramento e Avaliacao; e

o o~ WN

Plano de Gestao do Conhecimento.

As Estratégias de Paisagem foram elaboradas a partir de consultas realizadas
durante a preparacao do Projeto Oitava Fase Operacional do SGP no Brasil -
Fundo Ecos, entre 2024 e 2026. Nessas consultas, foram levantadas informacdes
sobre os problemas e dificuldades enfrentadas pelas comunidades locais
(incluindo seguranca alimentar, acesso a agua, qualidade dos solos, desafios
relacionados a producao, desigualdade de género e acesso as politicas publicas,
entre outras), as ameacgas aos ecossistemas e a biodiversidade, a presenca de
outros projetos em andamento relacionados a tematica socioambiental e
possibilidades de parcerias com instituicdes locais e regionais. A partir dessas
informacdes, foram elencados os temas prioritarios a serem apoiados pelos
projetos e as bases para um entendimento comum sobre a situacao de cada
paisagem.

O presente documento traz, portanto, as informacdes colhidas para a
paisagem Oeste da Bahia, que constituem o cerne desta Estratégia de Paisagem.

A oficina de consulta aconteceu na Paisagem Oeste da Bahia nos dias9 e 10
de outubro de 2025, e envolveu 35 participantes de comunidades e organizacdes
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dos municipios de Baiandpolis, Barreiras, Coribe, Correntina, Formosa do Rio
Preto, Santa Maria da Vitdria, Santa Rita de Cassia e Sdo Desidério.

Esta oficina teve como objetivo geral realizar dialogo com atores locais da
paisagem Oeste da Bahia para levantamento de problemas socioambientais,
construcao participativa das estratégias de acao para o desenvolvimento
sustentavel do territério e validagao do mapa de abrangéncia da paisagem. Para
tanto, quatro grupos foram segmentados para levantar os principais problemas
socioambientais que afetam as comunidades e seus territdrios e pensar em acdes
estratégicas e iniciativas comunitarias que possam contribuir para a superacao
desses problemas. Foram realizados didlogos a respeito das principais
caracteristicas ambientais, sociais e econdmicas dos municipios que compdem a
paisagem; da produc¢ao agricola e criacao de pequenos animais; das atividades
econdbmicas e produtivas desenvolvidas nas areas naturais de Cerrado; da
comercializacao dos produtos; da organizacdo comunitaria; dos principais
projetos e iniciativas e seus impactos; e dos principais parceiros das comunidades.

A partir dos pontos levantados, os atores puderam identificar os principais
conflitos e os principais problemas que acometem o territério e priorizar agdes
estratégicas para incidir nesses problemas.
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2. Area Prioritaria

A paisagem do Oeste da Bahia esta inserida predominantemente no
dominio do Bioma Cerrado e compreende o0os municipios de Baianoépolis,
Barreiras, Coribe, Correntina, Formosa do Rio Preto, Santa Maria da Vitéria, Santa
Rita de Cassia e Sao Desidério. A paisagem possui area total de aproximadamente
6.435.898,00 ha e populacao estimada em 366.414 habitantes, segundo dados do
IBGE de 2025.

Segundo o Censo Demografico de 2022, aproximadamente 27% da
populacao dos municipios reside em areas rurais. Os principais dados territoriais e
populacionais dos municipios que compdem a paisagem sao apresentados na
Tabela 1, a seguir.

Tabela 1: Informagdes demograficas dos municipios que compdem a paisagem do
Oeste da Bahia.

Populacgio n ~ Area do
. . estimada PR BT PEPLEE Municipio
Municipio rural (IBGE urbana (IBGE
(IBGE e e (ha) (IBGE
2025) 2025)
Baianopolis 14138 9.745 3.869 332175,2
Barreiras 171.634% 15.791 143.943 805930,5
Coribe 14.463 5.23] 8.759 2665141
Correntina 34266 15.341 17116 1150431,6
Formosa do
. 27567 8.760 17139 1563432,8
Rio Preto
santaMariada | o, 13.904 24700 198491
Vitoria
Santa Rita de 28.890 9773 17.617 603.0491
Cassia
Sao Desidério 34982 15.717 17111 1515.873,7
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A paisagem esta inserida na Regidao Hidrografica do Sao Francisco e abrange
areas das bacias hidrograficas dos rios Grande e Corrente, importantes afluentes
da margem esquerda do rio Sao Francisco e responsaveis por uma expressiva
contribuicao hidrica para a regiao.

A bacia hidrografica do Rio Grande ocupa a por¢cao norte da paisagem e
pOSsuUi como principais cursos de agua os rios Grande, Preto, Branco, de Ondas,
das Fémeas, entre outros. Na porc¢ao sul, a bacia hidrografica do Rio Corrente
redne, entre outros, os rios Corrente, Correntina, Formoso, Arrojado, Guara e
Pratudao.

A paisagem apresenta ainda um mosaico ambiental integrado, onde
veredas, nascentes e matas de galeria e demais formacdes de vegetacao nativa
desempenham fungdes fundamentais para a conectividade ecossistémica e a
manutencao dos processos hidroldgicos. Esse sistema € sustentado pelo Sistema
Aquifero Urucuia, cujas reservas garantem a perenidade e a regularidade dos rios
ao articular a recarga nos chapadodes sedimentares com as descargas nos fundos
de vale. Essa interacao entre aguas subterraneas e superficiais ultrapassa
fronteiras municipais e estabelece conexdes em escala regional, fundamentais
para a manutencao dos rios que integram a bacia do Sao Francisco.

A Figura 1, a seguir, apresenta a delimitacao da area prioritaria do Oeste da
Bahia, destacando os municipios que integram a paisagem e sua insergcao nas
bacias hidrograficas dos rios Grande e Corrente.
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Mapa da Paisagem Oeste da Bahia.
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3. Anadlise de Situacao

Ameacas e oportunidades

A paisagem Oeste da Bahia vivencia um processo acelerado de
transformacao associado a expansao do agronegocio, a conversao de areas de
Cerrado, a pressao sobre regimes hidricos e a intensificacao dos conflitos
fundiarios e territoriais.

Essas mudancas incidem nas formas histdricas de uso e manejo do Cerrado
desenvolvidas pelas populagdes que vivem na regiao, exercendo pressdes sobre
os territdrios e os modos de vida de comunidades geraizeiras, de Fundo e Fecho
de Pasto, camponesas, quilombolas, indigenas e outras populacdes locais, que
desempenham papel fundamental na manutengcao da diversidade
socioambiental da paisagem.

Essas comunidades desenvolveram formas proprias de convivéncia com o
Cerrado, baseado no uso comum de areas, na criagao de animais, na agricultura,
na coleta de frutos e sementes nativas, no manejo do fogo, na protegao as
nascentes e outras praticas transmitidas entre geracdes. O Cerrado nesse
contexto, € parte constitutiva dos territorios, das relacdes sociais, identidades e
das condi¢cdes que sustentam a vida.

A expansao da agricultura de larga escala junto a conversao da vegetagao
nativa sao uma das principais ameacas a integridade da paisagem. O avanc¢o da
monocultura extensiva tem provocado a fragmentacao de habitats e reduzido
espacos tradicionalmente ocupados pelas comunidades. Dados do MapBiomas
evidenciam a intensidade desse processo. em 2025 municipios como Sao
Desidério, Formosa do Rio Preto, Barreiras, Baiandpolis e Correntina, estiveram
entre os maiores em areas desmatadas do pais, somando mais de 36.201 mil
hectares de vegetacao suprimida no ano.

A transformacao da cobertura e do uso da terra também se relaciona a
crescente pressao sobre os recursos hidricos. A alteracao de areas de vegetacao
nativa nos chapaddes e areas de recarga, associada a intensificacao da captagao
de agua para irrigacao da agricultura extensiva, compromete as relacdes entre
aguas subterraneas e superficiais que sustentam nascentes, veredas e cursos de
agua. Em diferentes areas da regiao, comunidades tém observado a redugao da
vazao de nascentes, rios e canais tradicionais de irrigacao, com impactos sobre o
abastecimento, producao de alimentos e criagao de animais.
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Esse cenario também aumenta a exposicao da paisagem aos incéndios.
Embora o fogo faca parte dos conhecimentos e praticas tradicionais de manejo
do territério, décadas de politicas orientadas pela légica do “fogo zero”,
contribuiram para criminalizar o seu uso e enfraguecer a transmissao dos
conhecimentos associados ao manejo tradicional. A auséncia de manejo nesses
ambientes, favorecem o acumulo de biomassa combustivel, podendo contribuir
para incéndios mais intensos. As organizacdes comunitarias da bacia do Corrente
tém estruturado uma brigada voluntaria, com acdes de capacitagao,
monitoramentos no controle e combate a incéndios e aquisicao de
equipamentos, mas ainda ha desafios relacionados a continuidade e valorizacao
dos conhecimentos tradicionais e a consolidagcao de estruturas e estratégias
comunitarias de prevencao e manejo do fogo em escala territorial.

A inseguranca e os conflitos fundiarios também configuram ameacas
constantes as comunidades da paisagem. Processos de grilagem e apropriagcao
de areas tradicionalmente ocupadas e utilizadas pelas comunidades, associados a
morosidade e limitagdes dos processos de reconhecimento e regularizagao dos
territdrios tradicionais, dificultam a garantia de seus direitos diante da expansao
de empreendimentos e de processos de ocupagao irregular.

O fortalecimento das comunidades como sujeitos de direitos e agentes da
gestdo territorial representa uma oportunidade estratégica para enfrentar as
transformacdes em curso. A paisagem conta com associacdes comunitarias,
organizacdes de base, brigadas e outras formas de organizacao local que atuam
na defesa dos territérios, na gestao de areas de uso comum, No Monitoramento
das transformacdes ambientais e na mobilizacdo em torno de direitos territoriais.
Essas experiéncias constituem uma base importante para ampliar a articulagao
entre organizacdes e a participagcao das comunidades nos espacos de decisao,
considerando também os desafios de maior participagao das mulheres e
envolvimento das juventudes.

A permanéncia de conhecimentos e praticas tradicionais de convivéncia
com o Cerrado também constitui um importante potencial para a conservacao da
paisagem. A valorizagao desses conhecimentos, associada ao fortalecimento da
agricultura familiar, do extrativismo e de outras formas de uso sustentavel do
territério, contribuem para a manutencao da vegetacdao nativa, da
agrobiodiversidade e dos sistemas comunitarios de producao e reproducao da
vida. Nesse sentido, a conservacao pode ser fortalecida a partir das proprias
praticas e capacidades existentes nos territérios, reconhecendo o papel das
comunidades na manutencao dos ambientes e dos processos ecoldgicos.
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O fortalecimento de iniciativas comunitarias de protecao de nascentes,
veredas e outras areas prioritarias, associado ao monitoramento e a recuperagao
de areas degradadas, favorece a manutencao das condicdes ecoldgicas dos
territorios e a seguranca hidrica das populagdes locais. Da mesma forma, as
experiéncias comunitarias de Manejo Integrado do Fogo representam uma
oportunidade para consolidar uma abordagem territorial do manejo do fogo,
articulando conhecimentos tradicionais e técnicos e considerando as
caracteristicas, dindmicas e necessidades de cada ambiente.

A articulacao entre as diferentes organizacdes que atuam na paisagem é
uma oportunidade para ampliar a escala e a incidéncia das iniciativas locais. A
conexao entre experiéncias, conhecimentos e estratégias desenvolvidas nas
bacias dos rios Grande e Corrente pode favorecer agdes integradas de
conservagao, fortalecimento comunitario e defesa dos territérios, ampliando a
capacidade das populacdes locais de participar da governanca da paisagem e
incidir sobre processos que afetam seus territorios.

4. Estratégia da Paisagem

Existem trés aspectos definidores do conjunto de metodologias da Iniciativa
Satoyama (COMDEKS) que o Fundo Ecos ird integrar em suas atividades durante o
Projeto Oitava Fase Operacional do SGP/GEF no Brasil:

e As organizagdes comunitarias orientam as estratégias de desenvolvimento
rural por meio do planejamento, governanga, execucao e monitoramento
de projetos;

e A governancga participativa da paisagem representa uma base eficaz para a
organizacao de abordagens baseadas na comunidade e de multiplas
partes interessadas para a gestao da terra e dos recursos;

e As solugdes integradas sao efetivamente abordadas no nivel da paisagem,
pois a escala é grande o suficiente para incluir varias comunidades,
processos e sistemas que sustentam 0s servigos ecossistémicos, a
producao econémica rural e as culturas locais.

Dessa forma, a estratégia de implementacao do Fundo Ecos envolverd a
assisténcia a organizagdes comunitarias na execug¢ao e coordenagao de projetos
gue gerarao sinergias ecoldgicas, econdmicas e sociais que produzirao beneficios
ambientais globais maiores e potencialmente mais duradouros, bem como maior
capital social e beneficios de desenvolvimento sustentavel local.
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Em cada uma das quatro paisagens-alvo, o Fundo Ecos apoia um ou mais
projetos estratégicos e cerca de 10 projetos, incluindo pequenos projetos e
projetos de consolidacao. Todos os projetos - pequenos, consolidacdao e
estratégicos - atuam de forma integrada no sentido de ampliar a resiliéncia da
paisagem e garantir o enfoque de género em todas as acdes realizadas de acordo
com as acdes descritas na Estratégia de Paisagem. O suporte do parceiro
estratégico se da por meio de um projeto estratégico elaborado pela organizagao
parceira, a partir de uma Carta Convite ou de um Edital Restrito em que sao
explicadas as principais atribuicdes, resultados esperados e entregas.

Os parceiros estratégicos locais selecionados desempenham um papel
fundamental na implementagao da Estratégia de Paisagem; promovendo a
integracao entre todos os projetos apoiados na paisagem, capacitacdes,
intercambios e incidéncia politica. Outras atividades que podem ser lideradas
pelo parceiro estratégico sdo intercambios entre agricultores, feiras de sementes
locais ou regionais, oficinas tematicas e capacitacdes, entre outras. Cabe também
ao parceiro estratégico desenvolver iniciativas piloto com tecnologias
consideradas inovadoras ou pouco conhecidas na regidao, mas que demonstram
potencial para uma aplicagao mais ampla.

Essas organizacdes estratégicas sao importantes ainda no apoio as
organizacdes de base tanto na construcdo como na implementacao dos seus
projetos. Na fase de implementacao dos projetos, o parceiro estratégico tem o
papel de apoiar no monitoramento dos projetos, fornecendo assisténcia técnica e
administrativa, principalmente as organizagdes comunitarias que apresentam
fragilidades de gestao. Também sdo responsaveis por auxiliar o ISPN no
monitoramento dos resultados alcangados, o que é essencial, considerando que
muitas organizagdes menores podem ainda nao ter uma boa capacidade
administrativa e organizacional suficientes, necessitando de acompanhamento
para aprimorar suas habilidades e competéncias nessa area.

Para alcancar impactos na escala da paisagem, o projeto estratégico
formentard em cada paisagem uma “plataforma multissetorial de parceiros” (ou,
simplesmente, uma rede de parceiros). O parceiro estratégico de cada paisagem
tem o papel de ser um impulsionador institucional, com a responsabilidade de
animar a rede e apoiar seu funcionamento para manter uma estratégia de
didlogo estreito entre comunidades tradicionais e agricultores familiares e seus
parceiros institucionais, sejam estes governos locais, universidades ou
organizacdes da sociedade civil. Além de ser um férum para discussdes e debates
em nivel de paisagem, pode funcionar como um espaco para divulgar
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experiéncias, licdes aprendidas e as melhores praticas de iniciativas anteriores,
visando sua ampliacao ao longo do projeto.

No contexto da rede, o parceiro estratégico é responsavel por promover
discussdes, oficinas e outros eventos em que o planejamento no nivel da
paisagem esteja em destaque. Os diferentes atores interessados se reunirao para
um processo participativo de tomada de decisao, buscando estabelecer acordos
gue resultem em apoio a sistemas multifuncionais de uso da terra, paisagens
mais resilientes e com conectividade ecoldgica, no contexto do desenvolvimento
sustentavel e da protecao e mitigacao socioambiental das mudancas climaticas.

Na medida em qgue o projeto se desenvolver, as plataformas multissetoriais
também funcionardao como foruns para a apresentacgao, discussao e disseminacao

dos resultados do projeto. Outro papel dessa plataforma é articular potenciais
parceiros e programas para ampliar os mercados para os produtos da
sociobiodiversidade encontrados na paisagem, além de visar uma maior
incidéncia politica dando mais visibilidade aos problemas enfrentados pelas
comunidades.

5. Potenciais projetos comunitarios e critérios para selecao
de projetos

Os temas e ac¢des prioritarios levantados na oficina de consulta da Paisagem
Oeste da Bahia sao a base para a construcao de um edital voltado as organizacdes
de base comunitaria ou de assessoria atuantes na paisagem. As acgdes citadas
durante a oficina de consulta foram agrupadas em:

- Producao sustentavel, agroecologia e adaptacao climatica

- Conservacao ambiental e gestao da sociobiodiversidade

- Protecao territorial e defesa de direitos

- Mapeamento, plangjamento e gestao territorial

- Fortalecimento organizativo, comunicacao e articulagcao de conhecimentos
- Cultura, identidade e valorizacao dos conhecimentos tradicionais

- Mulheres, juventudes e protagonismo nos territorios

- Saude, bem-estar e cuidado comunitario
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Os editais sao supervisionados pelo Comité Gestor Nacional (CGN), que é

composto por representantes de drgaos governamentais, organismos
internacionais, organizacdes da sociedade civil e da academia. Os proponentes de
projetos devem ser associacdes sem fins lucrativos, OSCIP, organizacdes
nao-governamentais, sindicatos ou cooperativas constituidas ha, pelo menos, dois
anos. Nao poderao ser apoiadas organizacdes governamentais, empresas
privadas, pessoas fisicas, igrejas, clubes, associagcdes de funcionarios publicos e

instituicdes de pesquisa.

Os projetos devem ser genuinamente participativos e buscar a resolucao de
problemas concretos do territério utilizando-se de solucdes pensadas e que
facam sentido para a comunidade e que se relacionem com os temas elencados
nesta Estratégia de Paisagem. Os projetos poderao incluir um ou mais temas, mas
todos devem demonstrar contribuicdao para a ampliacao da resiliéncia da
paisagem por meio dos temas elencados na Tabela 2.

Tabela 2. Iniciativas estratégicas, possiveis agcdes e principais indicadores para a
paisagem Oeste da Bahia.

Iniciativas oo, . .
. Possiveis Ag¢oes Indicadores
Estratégias
NUmero de familias que
Adocao e fortalecimento de adotam préaticas
sistemas agroecologicos e agroecoldgicas; nimero de
agroflorestais bancos de sementes
Producio Criacdo e fortalecimento de criados ou fortalecidos;
sustentével, bancos de sementes e numero de variedades
agroecologia e | conservagéo de variedades conservadas; area sob
~ . . o manejo agroecologico;
adaptagao Tecnologias sociais e assisténcia 3 _
limati o ) numero de tecnologias
climatica técnica contextualizadas . )
sociais instaladas; numero
Adogdo de medidas de de familias com acesso a
adaptagao as mudangas assisténcia técnica; nUmero
climaticas de familias e organizacdes
que adotam medidas de
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Iniciativas

. Possiveis A¢oes Indicadores
Estratégias
Promoc¢ao de fundos rotativos adaptacao; numero de
solidarios, agroindustrias e casas | familias comercializando
de farinha produtos da
. . ~ A sociobiodiversidade
Disseminacao de experiéncias
exitosas de geracao de renda
Restauracao do Cerrado pelas
comunidades, incluindo coleta
de sementes, muvuca e viveiros
. Fortalecimento do Manejo i .
Conservagao Area com manejo para

ambiental e
gestao da
sociobiodiversi
dade

Integrado do Fogo nas
comunidades, com aceiros,
capacitacao, educacao
ambiental e formacao de
brigadas comunitarias

Promocgao da educacao
ambiental nas escolas e
comunidades

restauracao; Area com
manejo ecoldgico do fogo;
NUmero de escolas e
comunidades envolvidas

Protecao
territorial e
defesa de
direitos

Cercamentos e monitoramentos
territoriais

Protecao de areas sensiveis
diante de ameacas e grandes
empreendimentos

Garantia de assisténcia e
formacao juridica

Criagao de protocolos para
situacdes de risco

Area monitorada e
protegida; nimero de
comunidades e liderancas
fortalecidas; nUmero de
pessoas capacitadas em
direitos e formacao juridica;
area com manejo para
extrativismo; numero de
representantes
comunitarios em comités
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Iniciativas

. Possiveis A¢oes Indicadores
Estratégias
Formacdes politicas sobre de bacias e outros espacos
identidade, direitos e decisorios; numero de acdes
associativismo de incidéncia realizadas;
numero de demandas
comunitarias
Reconhecimento e garantia das encaminhadas.
areas de extrativismo,
assegurando o0 acesso, 0 Uso
sustentavel dos recursos naturais
e os direitos territoriais das
comunidades tradicionais
Participacao comunitaria nos
comités de bacias hidrograficas
Acdes de incidéncia politica e
participacao Nos espagos
decisoérios
Mapeamento participativo de . .
P ' P P . NUmero de comunidades
territdrios, povos, comunidades, . Lo
_ _ fortalecidas; niumero de
rios, nascentes (ativas e
Mapeamento q dad i mapas e estudos
' egradadas), conflitos . .
) 9 ) produzidos; numero de
planejamento e S ~
tN Promover estudos sobre a iniciativas de Gestao
gestao L. ) . o
. histdria social da regiao Territorial implantadas;
territorial

Acdes de incidéncia por
melhores condi¢cdes de
transporte e energia

numero de organizacoes
com capacidades de gestao
territorial fortalecidas.

Fortalecimento
organizativo,
comunicacao e

Fortalecimento institucional das
organizacdes e formacao em
associativismo

Numero de organizacdes
fortalecidas; nUmero de
pessoas com capacidades
aprimoradas; niumero de
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Iniciativas
Estratégias

Possiveis A¢oes

Indicadores

articulacao de
conhecimentos

Fomento a comunicagao
popular e criagcao de equipes
comunitarias de comunicagao

Fortalecimento da articulagao
com universidades e nUcleos de
estudos

Desenvolvimento de materiais
didaticos contextualizados aos
territérios locais

materiais de comunicagao e
gestdao do conhecimento
produzidos; niumero de
equipes comunitarias de
comunicacao fortalecidas;
numero de parcerias
estabelecidas com
universidades e nucleos de
estudos.

Cultura,
identidade e
valorizagao dos
conhecimentos
tradicionais

Oficinas e formacgdes de
autorreconhecimento e
valorizacao das identidades

Promocao de encontros de
raizeiras e benzedeiros

Fortalecimento da meméoria
social e cultural dos territérios

Numero de comunidades
envolvidas; nimero de
acoes de valorizacao e
transmissao de
conhecimentos realizadas;
numero de encontros e
oficinas realizados

Mulheres,
juventudes e
protagonismo
nos territorios

Promocgao da participacao e
protagonismo de mulheres e
jovens em projetos e espacos
de decisao

Capacitacao e geracao de renda
para mulheres

Acdes de lazer e fortalecimento
dos vinculos da juventude com
o territorio

NuUmero de mulheres
participantes; numero de
mulheres em espacos de
lideranca; numero de
mulheres capacitadas;
numero de iniciativas de
geracao de renda apoiadas;
renda gerada pelas
iniciativas protagonizadas
por mulheres; niUmero de
jovens participantes;
numero de jovens em
espacos de liderancga;
numero de jovens inseridos
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Iniciativas

. Possiveis A¢oes Indicadores
Estratégias
em organizacgdes e projetos;
o . numero de ag¢des
Realizacao e apoio a S
A rotagonizadas por jovens,
campanhas de incidéncia com P 9 por) '
. . numero de acdes de lazer
envolvimento da juventude - 'g . ' '
formacao e incidéncia
realizadas.
Promoc¢ao da saude mental e do
autocuidado, especialmente
para mulheres e jovens
NUmero de pessoas
envolvidas nas atividades;
Disseminacdo e fortalecimento nuimero de acdes de satde
i de praticas integrativas e mental e autocuidado
aude,

bem-estar e
cuidado
comunitario

complementares de saude

Estabelecimento de parcerias
com universidades, agentes
comunitarios e servicos publicos
de saude

Incidéncia pela estruturacao dos
CAPS

Fortalecimento de redes de
cuidado e apoio comunitario

realizadas; numero de
mulheres e jovens
envolvidos; niumero de
parcerias estabelecidas com
universidades e agentes de
saude; numero de acdes de
incidéncia em saude.
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6. Plano de Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento dos projetos conduz a uma “parada para refletir sobre a
pratica” e a coletar e sistematizar informacdes que geram evidéncias e
aprendizados voltados a varios usos. Desde a correcao de rumos de um projeto
em andamento, melhoria da atuacdao da organizacao, comunicagao dos
resultados, até a producao de informacdes que demonstrem a relevancia de
investimentos publicos e privados em iniciativas socioambientais e em politicas
publicas apropriadas aos agricultores familiares, povos indigenas e povos e
comunidades tradicionais.

O monitoramento é fundamental para acompanhar e verificar a realizacao e
as pendéncias das atividades previstas na fase de planejamento e o alcance dos
objetivos e resultados esperados. O ISPN, como parte da sua metodologia de
apoio a projetos, capacita e orienta as organizacdes e comunidades envolvidas
Nnos projetos a monitorarem e avaliarem suas iniciativas, tanto durante todo o ciclo
de vida do projeto (desempenho e resultados) como também nos efeitos que o
projeto continua a gerar na vida das comunidades e da organizagao mesmo apos
0 seu encerramento (seus impactos).

O monitoramento e a avaliagao dos projetos cabem em primeiro lugar, ao
proponente, entidades parceiras e ao conjunto das organizag¢des sociais no qual o
projeto esta inserido; em segundo lugar, ao ISPN, enquanto Coordenagao
Técnico-Administrativa do Fundo Ecos.

Cada projeto apoiado pelo Fundo Ecos € acompanhado por um ponto focal,
responsavel por monitorar todo o ciclo de vida do projeto, desde sua contratagao
até seu encerramento. Embora os dados sejam coletados ao longo do projeto,
existem periodos especificos para sistematizar essas informacbes e
compartilha-las com o ponto focal. As organizacdes parceiras recebem os
recursos financeiros em 3 parcelas, que somam o valor total do projeto. A primeira
parcela é desembolsada no momento da assinatura do contrato. Para receber as
parcelas seguintes, as organizacdes precisam apresentar relatorios e evidéncias
relacionados a execucao financeira e as atividades desenvolvidas. O Relatorio do
Projeto fornece uma descricdo das atividades e despesas ja realizadas, e o
progresso dos indicadores alcang¢ados até cada periodo.

A partir desses relatérios é possivel alimentar o Sistema de Gestdo de
Projetos e monitorar os indicadores de impacto de cada projeto e de cada
paisagem prioritaria. Outras informag¢des complementares sao obtidas por meio
de visitas técnicas de monitoramento.
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O Fundo Ecos, em parceria com as organizacdes locais e parceiros
estratégicos, redne os dados e as informacdes coletadas sobre cada projeto, e
sistematiza resultados, impactos e aprendizados gerados nas Paisagens
Prioritarias. Pelo monitoramento € possivel identificar casos positivos, sucessos
alcancgados pelos projetos, que nem sempre aparecem Nos relatdrios escritos, mas
que podem servir tanto para fortalecer a coletividade na qual foi alcancado, como
para inspirar outras experiéncias comunitarias.

7. Plano de Gestao do Conhecimento e Comunicacgao

O ISPN define a Gestdao do Conhecimento como o processo de
sistematizacao de licdes aprendidas e conhecimentos tradicionais no ambito dos
projetos, tendo foco na organizagao sistematica e na utilidade da informacao a
longo prazo.

Esse processo € realizado de diversas formas, incluindo cartilhas virtuais,
publicagcdes impressas, documentarios, podcasts e outras formas de midia. A
abordagem do ISPN enfatiza parcerias com organizacdes locais e regionais para
desenvolver, aprimorar e disseminar metodologias, praticas e tecnologias. Essa
estratégia viabiliza a replicacao e a ado¢cao mais ampla de solucdes praticas.

Visto que o conhecimento gerado nos projetos apoiados pelo Fundo Ecos
provém de diversas fontes, é fundamental garantir que o conteuddo seja captado e
gerenciado de forma sistematica. Para tanto, o ISPN utiliza a Plataforma Coruja,
uma ferramenta independente para o monitoramento dos projetos apoiados e,
por meio de sua estratégia de Gestdao do Conhecimento, incentiva os projetos
apoiados pelo Fundo Ecos a destinarem recursos e acdes especificas para a
sistematizacdao de informacgdes. Durante a Oitava Fase Operacional do SGP no
Brasil, estdo previstos recursos especificos para comunicagao e gestao do
conhecimento visando fortalecer esse esforco de sistematizacgao.

O conhecimento compartilnado a partir desses projetos é disseminado por
meio de intercambios de aprendizado, publicagdes, colaboracdes académicas e
articulacdes de governanca com o poder publico. No ambito especifico dos
projetos, os intercambios trazem a perspectiva de desenvolvimento de
conhecimento, como oportunidades de aprendizagem entre pares em varios
cenarios. As plataformas multissetoriais e redes de parceiros também sao espacos
de divulgacao e disseminag¢ao dos conhecimentos gerados ao longo do projeto.
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Ao longo dos anos, o ISPN tem publicado uma série de publicacdes sobre
boas praticas no agroextrativismo, o beneficiamento e comercializacao de
produtos da sociobiodiversidade e o associativismo. Mais recentemente, vem
trabalhando com midias sociais e videos. Tanto as publica¢cdes e midias podem
ser acessadas por meio do site do ISPN (ispn.org.br). O ISPN também investe na
capacitacao e no fortalecimento dos canais de comunicagao dos projetos
parceiros, por meio de formacgdes, assessorias e apoio técnico, buscando valorizar
e ampliar o alcance e a qualidade das narrativas locais.

O Plano de Gestao do Conhecimento busca dar visibilidade as acdes locais
realizadas pelas organizagcdes parceiras nos territorios, assim como promover a
articulacdo em rede dos diversos atores sociais envolvidos nas Paisagens
Prioritarias da Oitava Fase Operacional do SGP no Brasil.
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http://ispn.org.br
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